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Arbetsgivarens mojlighet att stalla upp kvalifikationskrav

Det hander inte sa sallan att en arbetsgivare med tiden hojer kvalifikationskraven vid nyanstéllning
sa att det finns anstéllda med lang anstallningstid som inte uppfyller de nya kraven och nyanstallda
som gor det. De tidigare anstéllda klarar givetvis i ndgon mening fortfarande av sina arbetsuppgifter
trots de hojda kraven. Men fragan ar hur de nya kraven ska tillatas paverka de tidigare anstalldas
anstallningsskydd. Den fragan berordes igen i ett farskt rattsfall fran Arbetsdomstolen (AD 2013 nr
67) om foretradesratt till ateranstallning.

Rattspraxis visar att nar arbetsgivaren beslutar sig for att hoja kvalifikationskraven aven for redan
anstallda sa kan det finnas grund for uppsagning pa grund av arbetsbrist i teknisk mening, brist pa
arbete for den som inte uppfyller de nya kraven. Trots att det ar den enskilde arbetstagaren som
personligen inte uppfyller de nya kraven tar alltsa det organisatoriska arbetsgivarbeslutet om
kvalifikationsh6jning 6ver och det blir fraga om uppsagning pa grund av arbetsbrist, inte av
personliga skal. Detta framgar av rattsfallet AD 2008 nr 46, som géallde uppsagning av en
tillsvidareanstalld obehorig larare sedan arbetsgivaren efter ett agarbyte beslutat att det bara skulle
finnas behoriga larare.

De anstallda som inte uppfyller de nya kraven har inte tillrackliga kvalifikationer for de befattningar
som ska finnas kvar i organisationen och kan darfor sagas upp i princip oberoende av turordningen
trots att de ofta har langst anstallningstid. Det géaller ocksa i den situationen att arbetsgivaren
beslutar att det bara ska finnas kvar ett visst (hogsta) antal anstallda som inte uppfyller de nya
kraven. Da verkar arbetsgivaren i praktiken kunna goéra tva turordningslistor, en med anstallda som
klarar kraven och en annan med anstallda som inte gor det. Arbetsgivaren behover alltsa inte
genomdriva de nya kvalifikationskraven konsekvent for redan anstallda och saga upp alla som inte
klarar av de nya kraven. Det framgar av rattsfallet AD 2010 nr 34, som géallde uppsagning av stadare
som i en arbetsbristsituation inte uppfyllde det krav pa koérkort som arbetsgivaren borjat stalla upp
vid nyanstallning.

I dessa situationer blir tillampningen av kravet pa tillrackliga kvalifikationer for “omplacering” for
att fa ha kvar sina gamla arbetsuppgifter eller for att fa ateranstallning till tidigare arbetsuppgifter
speciell.

Kravet pa tillrackliga kvalifikationer anses som bekant inte innebara annat &n att arbetstagaren ska
ha de allménna kvalifikationer som normalt kravs av den som soker den anstallning som ar i fraga.
Arbetsgivaren far alltsa, i anstallningsskyddets intresse, noja sig med att arbetstagaren som ska
omplaceras eller fa ateranstallning har bara de absolut samsta kvalifikationer som arbetsgivaren
over huvud taget skulle ha tolererat i en nyanstallningssituation. I den situationen att arbetsgivaren
inte tidigare anstallt nagon pa den aktuella befattningen brukar Arbetsdomstolen i stéllet tala om att
arbetsgivaren inte far tillampa kvalifikationskrav som framstar som obefogade eller 6verdrivna (AD
1986 nr 58).

Arbetsdomstolen har dock mig veterligen inte faktiskt funnit att nagot kvalifikationskrav som
arbetsgivaren tidigare faktiskt tillampat vid anstallning varit obefogat eller 6verdrivet. I rattsfallet
AD 2013 nr 67 var det dock nara.
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I rattsfallet hade Johan varit tidsbegréansat anstélld som mekaniker sa lange att han hade
foretradesratt till teranstallning. Under Johans foretradesrattstid hade pappersbruket anstallt sju
operatorer, varav tva pa tidsbegransade anstallningar om tre respektive atta manader. Dessa sju
operatorer hade hogskolebakgrund, vilket Johan saknade. Arbetstagarsidan havdade i malet att
Johan hade tillrackliga kvalifikationer for anstallningarna som operator och att pappersbruket darfor
hade brutit mot hans foretradesratt till ateranstallning. Pappersbruket menade & sin sida att Johan
inte hade tillrackliga kvalifikationer for anstallningarna som operator, eftersom han saknade
hogskolebakgrund. Enligt arbetstagarsidan var detta krav obefogat och overdrivet.

De flesta av pappersbrukets operatorer saknade hogskolebakgrund, men pappersbruket hade ar
2008 infort ett krav pa hogskolebakgrund vid nyanstallning som operator. Det var ett led i
pappersbrukets strategi om successiv hojning av operatérernas formella kompetens. Kravet pa
hogskolebakgrund hade sedan dess tillampats konsekvent, utom i ett fall da en person med 18 érs
yrkeserfarenhet och certifiering som operator anstalldes. Pappersbruket kunde darfor inte sagas ha
infort kravet pa hogskoleutbildning i syfte att kringga reglerna om foretradesratt till ateranstéllning.
Arbetsdomstolen fann att kravet pa hogskolebakgrund var grundat pa sakliga skal och inte obefogat
i fraga om de fem tillsvidareanstallningar och provanstallningar som skett. Pappersbruket hade ju
gentemot Johan tillampat samma kvalifikationskrav som man tillampat gentemot andra sokande, och
det var inte fraga om nagon ny befattning déar pappersbruket tillampat kvalifikationskrav som
framstar som obefogade eller 6verdrivna.

Pappersbruket tillampade kravet pa hogskolebakgrund ocksa vid visstidsanstéllning som operator.
De argument som pappersbruket hade framfort om behovet av hogskolekompetens for att
arbetstagaren ska vara utvecklingsbar och anpassningsbar over tid och kunna lara sig samtliga
roller kunde enligt Arbetsdomstolen ifrdgasattas savitt avser tidsbegransade anstallningar. Men de
som visstidsanstalls ar en rekryteringsbas for framtida anstéllningar och da aven
tillsvidareanstallningar. De tva operatorer som hade visstidsanstallts hade ocksa senare fatt
semestervikariat. Arbetsdomstolens majoritet om fyra ledamoter kom fram till att pappersbruket
hade haft godtagbara skal for att tillampa kravet pa hogskolebakgrund ocksa vid visstidsanstallning.

Arbetsdomstolens skiljaktiga minoritet i form av ordféranden och de tva ledamoter som utsetts efter
forslag av arbetstagarorganisationer ansag att argumentet om visstidsanstallda som rekryteringsbas
for andra anstallningar i framtiden inte var av relevans i en foretradesrattsituation, dar det handlar
om att avgora om den foretradesberattigade har tillrackliga kvalifikationer for just den anstallning
som da ar aktuell. Enligt minoriteten var kravet pa hogskolebakgrund avseende de tva
visstidsanstallningarna i den aktuella foretradesrattssituation obefogat. Darfor och eftersom
arbetsgivarparterna inte gjort gallande att det kravs hogskoleutbildning for att en nyanstalld ska
kunna lara sig att utfora de olika inledande arbetsuppgifterna som operator tyckte minoriteten att
Johan hade tillrackliga kvalifikationer.

Rattsfallet befaster att ett konsekvent tillampat arbetsgivarkrav vid nyanstallning (eller
omorganisation) pa nagon viss objektiv kvalifikation, sdsom utbildningsniva, behérighet eller korkort,
som har nagon rimlig koppling till arbetet 6vertrumfar anstallningsskyddet for tidigare anstallda
med foretradesratt till ateranstallning (och for redan anstéllda). Vad det handlar om i dessa fall ar
inte framst om arbetstagaren i nagon mening klarar arbetet utan narmast om arbetsgivaren som ett
led i sin foretagsledningsratt faktiskt tillampat kravet pa den kvalifikation arbetstagaren saknar.

Den som vill fordjupa sig kan lasa Orjan Edstroms 279-sidiga bok i &mnet frén 2001
(Anstallningsskydd och forandrade kvalifikationskrav i kunskapssambhallet, Iustus forlag).
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